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Placer l’humain au cœur de la 
stratégie d'entreprise n'est plus 
une simple option managériale 
ou une posture philosophique : 
c'est un impératif de performance. 
Aujourd'hui, la véritable ligne de 
partage entre les entreprises qui 
subissent les mutations du marché 
et celles qui les devancent réside 
dans la qualité, l'engagement et 
l'agilité de leur capital humain.

Valoriser ce capital ne relève plus du seul positionnement 
humaniste. Il s'agit, pour nos organisations, d'ancrer des 
pratiques qui optimisent les ressources humaines pour en 
faire le moteur de l'innovation et de la compétitivité. Face 
aux ruptures majeures — qu'elles soient technologiques, 
économiques ou structurelles —, accompagner les 
collaborateurs dans leur montée en compétences est 
devenu une nécessité absolue.

À la CGECI, nous portons la conviction que l'investissement 
dans les ressources humaines est le premier levier d'une 
croissance durable. Attirer et recruter les talents est une 

Ahmed CISSÉ
Président - CGECI
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première étape ; les fidéliser par des politiques de 
valorisation et d'épanouissement en est le véritable 
accomplissement. C’est ici qu’un leadership stratégique 
prend tout son sens : il révèle le potentiel individuel, 
transformant une ressource opérationnelle en un 
avantage concurrentiel décisif. 

Pour maintenir cette trajectoire de compétitivité, 
l'entreprise moderne doit concentrer ses efforts sur trois 
axes fondamentaux : bâtir un environnement propice 
à la transmission et à l'évolution des connaissances, 
favoriser l'adaptation permanente des équipes face à 
la transformation des métiers, anticiper l'acquisition des 
compétences de demain.

Dans cette dynamique, le partenariat public-privé 
s'avère déterminant. Le Patronat ivoirien s'y investit 
pleinement, au sein des instances dédiées, pour 
structurer les filières professionnelles, moderniser les 
dispositifs d'apprentissage et piloter des programmes 
ambitieux de formation continue.

Plus que jamais, prenons soin de nos talents afin qu’à 
leur tour, ils fassent prospérer nos entreprises !
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RENCONTRES

 Focus PND 2026-2030 

Le Secteur privé reçoit le Ministre du Plan et du 
Développement

La Confédération Générale des Entreprises de Côte d’Ivoire 
a organisé, le 22 juin dernier à la Maison de l’Entreprise, 
la première édition 2026 du « Focus PND », une tribune 
d’échanges entre le Secteur privé et le Gouvernement 
consacrée aux enjeux et opportunités du Plan National de 
Développement (PND) 2026-2030.
Cette rencontre a permis au Ministre du Plan et du 
Développement, Dr Souleymane Diarrassouba, de 
présenter l'ossature de ce PND aux acteurs économiques 
et aux principales Organisations patronales présentes, 
notamment la CCI-CI, la FIPME et la CPU-PME.
À l’ouverture des travaux, le Président de la CGECI, M. 
Ahmed Cissé, a salué la disponibilité du Ministre et rappelé 
l’importance du partenariat public-privé dans la mise en 
œuvre du nouveau plan, dont 70,2% des investissements, 
estimés à 114 838,5 milliards FCFA, sont attendus du Secteur 
privé.
Présentant les grandes orientations du PND 2026-2030, 
le Ministre a mis en avant les performances enregistrées 
au cours du précédent plan ainsi que l’ambition du 
Gouvernement de hisser la Côte d’Ivoire au rang des pays 
à revenu intermédiaire de la tranche supérieure à l’horizon 
2030.
Structuré autour de six piliers stratégiques, le PND accorde 
une place importante au numérique, à l’intelligence 
artificielle, à la transition verte et au développement du 
Secteur privé.
Les échanges ont également permis d’aborder plusieurs 
préoccupations des entreprises, notamment la fiscalité, 
l’accès aux marchés, le foncier et le financement.

À l’issue de la rencontre, le Ministre a marqué son 
accord pour la mise en place d’un cadre permanent de 
concertation et de suivi entre son département ministériel 
et le Secteur privé.

Photo de famille des officiels clôturant la rencontre.

Une vue d’ensemble des participants. 

Remise symbolique d’un exemplaire du PND 2026-2030 par le Ministre du Plan 
et du Développement, Dr. Souleymane Diarrassouba (à droite) au Président de la 

CGECI, M. Ahmed Cissé (à gauche).
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 Partenariat Sud-Sud

RENCONTRES

La CGECI en mission de travail à l’Île Maurice 

Légende

Une délégation de la CGECI, conduite par son Président, 
M. Ahmed Cissé, et comprenant les Administrateurs Éric 
Kacou, Serge Kokora, Patricia Zoundi, ainsi que Félix Yénan, 
Directeur Exécutif Adjoint, a effectué du 14 au 19 juin 2026 
une mission de benchmark à l’Île Maurice.

Cette visite s'est articulée autour de trois priorités majeures.

Le premier axe vise à s'inspirer du modèle mauricien afin 
d'optimiser le rôle du Secteur privé dans l'accompagnement 
de l’État pour la sortie de la « Liste Grise » du GAFI, en 
matière de lutte contre le blanchiment et le financement du 
terrorisme.

Le second volet, qui s'inscrit dans le cadre des activités 
de l'Alliance des Patronats Francophones dont M. Ahmed 
Cissé assure la Présidence, concerne le plaidoyer et la 
sensibilisation des plus hautes autorités à la préparation 
de la Rencontre des Entrepreneurs Francophones (REF 27), 
prévue à Maurice l'année prochaine.

Enfin, le troisième objectif est dédié à la promotion de 
la CGECI Academy 2026 auprès des investisseurs et des 
Autorités locales, étant donné que le Premier Ministre 
mauricien a été invité par le Patronat ivoirien en qualité de 
Guest Speaker à cet événement, qui se tiendra les 29 et 30 
octobre prochains au Sofitel Abidjan Hôtel Ivoire.

Durant cette semaine intense, la délégation ivoirienne a 
enchaîné les sessions techniques et les audiences de haut 
niveau avec les acteurs clés de l'écosystème mauricien. 

Le Patronat ivoirien a notamment été reçu par la Ministre 
des Services Financiers, Mme Jyoti Jeetun, le Junior Minister 
of Finance, M. Dhaneshwar Damry, ainsi que par les plus 
hautes autorités du Ministère des Affaires Étrangères.

Des séances de travail ont également eu lieu avec l'Economic 
Development Board (EDB), le Patronat local (Business 
Mauritius), ainsi qu'avec des leaders du secteur bancaire 
et de la conformité, notamment la Banque de Maurice, la 
Mauritius Bankers Association (MBA) et Mauritius Finance. 
Cette dernière association regroupe les professionnels des 
services financiers de la juridiction. 

En signe de fraternité patronale, un dîner réunissant les 
principales organisations du Secteur privé mauricien a été 
offert par Business Mauritius le 16 juin 2026 en l'honneur de la 
délégation ivoirienne.

Cette mission, qui s’est achevée le 19 juin 2026, a jeté les 
bases d'une coopération technique renforcée devant 
permettre au Secteur privé ivoirien d'être plus compétitif et 
mieux outillé à l'international, tout en respectant les règles 
en matière de conformité. 

La délégation de la CGECI conduite par son Président, M. Ahmed Cissé (3ème en partant de la droite), à la rencontre du Patronat local, 
Business Mauritius, représenté par son Président, M. Arnaud Lagesse (4ème à partir de la droite).

Le Président de la CGECI, M. Ahmed Cissé, a été reçu par la Ministre des Services 
Financiers, Mme Jyoti Jeetun (au centre).

Le Président de la CGECI, M. Ahmed Cissé (à droite), aux côtés du Junior Minister of 
Finance de Maurice, M. Dhaneshwar Damry (à gauche).
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RENCONTRES

 Cinquantenaire de l’ESCA

Le Patronat réaffirme son engagement en faveur 
des formations d’excellence

L’Association des Alumni de l’École Supérieure de 
Commerce d’Abidjan (ESCA), « La Senior ESCA », a célébré 
les 11 et 12 juin 2026, au Sofitel Abidjan Hôtel Ivoire, le 
cinquantenaire de cette prestigieuse institution sous le 
thème : « Honorer l’héritage, façonner l’avenir ».

La cérémonie d’ouverture s’est tenue en présence du Vice-
Premier ministre Téné Birahima Ouattara, représentant le 
Vice-Président de la République, Tiémoko Meyliet Koné, du 
Président de l’Assemblée nationale, Patrick Achi, ainsi que 
de nombreuses personnalités politiques, administratives et 
du monde de l’entreprise.

Partenaire institutionnel stratégique de l’événement, la 
CGECI était représentée par son Président, Ahmed Cissé. 
Dans son allocution, celui-ci a salué la contribution de 
l’ESCA à la formation des élites ivoiriennes, soulignant que 
depuis plus de quinze ans, chaque gouvernement ivoirien 
compte au moins un diplômé de cette école.

Le Président de la CGECI a également mis en avant le 
rôle central du capital humain dans le développement 
économique et la compétitivité des entreprises, appelant 
à un renforcement des liens entre le système éducatif 
et le Secteur privé à travers notamment les stages et la 
formation pratique. Il a par ailleurs annoncé que la CGECI 
Academy 2026 sera consacrée à la thématique du capital 
humain.

À l’occasion des festivités de ce cinquantenaire, la CGECI 
et La Senior ESCA ont signé un Mémorandum d’Entente 
(MoU) afin de renforcer leur coopération dans la durée.

Lors de la soirée de gala de clôture, plusieurs personnalités 
ont été distinguées, dont le Past-Président de la CGECI, 
M. Jean Kacou Diagou, récipiendaire de la Distinction 
d’honneur ESCA du Leadership Transformateur, et le 
Président Ahmed Cissé, s’est vu décerner la Distinction 
d’honneur ESCA du Partenaire de l’Excellence. 

L'Administratrice Joséphine Sidibé, ancienne de l’ESCA, 
à également reçu un prix spécial dénommé " Prix ESCA 
Excellence Femme".

Par sa participation active à cette célébration historique, 
la CGECI réaffirme son attachement au développement 
du capital humain, à l’excellence académique et au 
renforcement des passerelles entre le monde de la 
formation et celui de l’entreprise, conditions essentielles 
pour bâtir une économie plus compétitive et inclusive.

Photo de famille réunissant Autorités politiques et Chefs d’entreprises.

L’Administrateur Ange Sahli Tra Bi (à l’extrême gauche) a pris part un panel  
lors de la célébration du cinquantenaire de l’ESCA

Chaleureuse poignée de main entre le Président de la CGECI Ahmed Cissé (à gauche) 
et le Président de la Senior ESCA, M. Laciné Diaby (à droite).
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RENCONTRES

 Coopération bilatérale 

La CGECI échange avec le Groupe de la Banque mondiale 
pour le Commerce, la Concurrence et le Secteur Privé

Le 05 juin 2026, la CGECI a reçu la visite d’une délégation 
de la Banque Mondiale conduite par Monsieur Denis 
Medvedev, nouveau Directeur du Groupe de la Banque 
mondiale pour le Commerce, la Concurrence et le Secteur 
privé. Cette rencontre s’inscrit dans le cadre du renforcement 
du dialogue stratégique entre le Groupe de la Banque 
mondiale et les acteurs publics et privés sur les priorités de 
transformation économique, de création d’emplois et de 
mobilisation de l’investissement privé.

Accueillie par M. Fodé KAERA, Conseiller Spécial du Président 
de la CGECI, Mme Patricia ZOUNDI, Administrateur et 
Président du MPME et M. Laurent GNON, Administrateur 
et Président du GOTIC, la délégation de la Banque 
Mondiale a échangé sur les perspectives du Secteur privé, 
les contraintes et opportunités en matière de climat des 
affaires, d’investissement productif, de développement 
des chaînes de valeur, ainsi que sur les priorités de réforme 
pouvant soutenir une participation accrue du Secteur privé 
au développement économique de la Côte d’Ivoire. Les 
discussions ont également couvert les dossiers relatifs à la 
problématique de l’informalité et la levée des obstacles au 
commerce.

Notons que M. Stéphane AKA-ANGHUI, Directeur Exécutif, 
M. Ismael FANNY, Directeur des Commissions et du 
Plaidoyer, M. Charles LEVY, Chef de Département Economie 
et Entreprenariat, Mme Helena ARKHURST, Chef de 
Département affaires réglementaires et Communautaires et 
Mme Désirée AMON, Chef de Service Etudes et Statistiques 
ont pris part à cette importante rencontre.

Une photo de famille avec tous les participants à la rencontre.

Une vue de la session de travail CGECI / Banque Mondiale.

Le Conseilleur Spécial du Président de la CGECI, M. Fodé KAREA (à droite), en 
compagnie du nouveau Directeur du Groupe de la Banque mondiale pour le 

Commerce, la Concurrence et le Secteur privé, M. Denis Medvedev (à gauche).
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ACTIVITÉS DES COMMISSIONS

 Économie Numérique et Entreprise Digitale

ADW 2026 : Échanges autour de l’avenir technologique 
du Continent

Placée sous le thème « Technologies émergentes : façonner 
l’Afrique de demain », la 6ème édition de l’African Digital Week 
(ADW) a ouvert ses portes ce 1er juin 2026 au Sofitel Hôtel 
Ivoire d’Abidjan. 

La cérémonie d’ouverture de cet événement organisé à 
l’initiative de la CGECI, de l’Union Nationale des Entreprises 
deTélécommunication ( UNETEL), du Groupement des 
Opérateurs de TIC ( GOTIC)et du Club des Directeurs de 
Système d’Information ( DSI), a été marquée par une série 
d’allocutions. 

Ainsi, au nom des co-organisateurs, la Présidente du Comité 
d’Organisation, Mme Gertrude Koné a exprimé sa gratitude 
à l’ensemble des partenaires et sponsors ayant associé leur 
image à cette sixième édition. 

L'Administrateur de la CGECI M. Laurent Gnon, en sa 
qualité de PDG de SONEC AFRICA, Sponsor diamant, s'est 
engagé à contribuer au développement du numérique en 
accompagnant l'évènement pour les 5 prochaines années.  

Le Conseiller spécial, M. Pierre Magne, représentant le 
Président de la CGECI, M. Ahmed Cissé, pour sa part, a 
rappelé la pertinence du thème retenu, soulignant qu’il 
traduit une transformation profonde déjà à l’œuvre dans 
le développement du continent. Il a également adressé 
des remerciements particuliers au Ministre de la Transition 
Numérique et de l’Innovation Technologique, M. Djibril 
Ouattara, pour son parrainage et l'appui institutionnel 
déterminant pour la tenue de cette édition. 

Le lancement effectif du Forum a été marqué par la 
keynote d’ouverture du Ministre M. Djibril Ouattara, qui a 
présenté la vision stratégique de l’État ivoirien en matière 
de transformation digitale à l’horizon 2035, ainsi que les 
principaux défis, réalisations et programmes engagés pour 
accélérer cette ambition. Cette transition repose sur 7 piliers 
et 40 projets qu'il s'est déclaré prêt à présenter en détail au 
Secteur privé, sans qui l'État ne peut pas réussir sa mission. 

Cette première journée s'est ensuite articulée autour de 
panels, keynotes et ateliers consacrés aux enjeux des 
technologies émergentes, de l’innovation, de la digitalisation 
de l'économie, ainsi que de la gouvernance numérique, de 
l’éthique et de la durabilité. En parallèle, la zone d’exposition 
a permis aux entreprises du digital de présenter leurs 
innovations et solutions technologiques. 

La journée s’est achevée par un cocktail de networking, 
offrant aux acteurs de différents secteurs un cadre 
privilégié d’échanges B2B et de réflexion sur les leviers d’une 
digitalisation inclusive et durable de l’Afrique. 

Coupure de ruban marquant l’ouverture de l’African Digital Week (ADW) 2026 par le Ministre de la Transition Numérique et de l'Innovation 
Technologique ivoirien, M. Djibril Ouattara (au centre), avec à sa gauche le Conseiller Spécial de la CGECI, M. Pierre Magne, représentant le 

Président Ahmed Cissé. 

Une vue d’ensemble des participants.

La Présidente du Comité d’organisation de l’ADW 2026, Mme Gertrude Koné, lors de 
son intervention.
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ACTIVITÉS DES COMMISSIONS

 Promotion de l’Entrepreneuriat National

Promotion du genre : La CGECI soutient activement 
l’autonomisation des femmes

La Confédération Générale des Entreprises de Côte d’Ivoire 
(CGECI) a pris part, le 4 juin 2026, à la cérémonie officielle 
de lancement de la campagne « Une Fille qui Apprend, 
une Femme qui Gagne » (FAFG), une initiative de la Banque 
mondiale en faveur de l’éducation, de l’entrepreneuriat et 
de l’autonomisation économique des jeunes filles et des 
femmes.

Placée sous le haut patronage de Mme Dominique 
Ouattara, Première Dame de la République de Côte d’Ivoire, 
cette cérémonie de lancement a rassemblé de nombreuses 
autorités Ministérielles, Coutumières et Religieuses, des 
représentants du monde des affaires et des dirigeants 
d’entreprises de premier plan. Étaient présents également 
des acteurs de la société civile, ainsi que des représentants 
des Organisations Internationales et du corps diplomatique, 
tous engagés en faveur du renforcement de la mixité et de 
la promotion du genre.

Mme Aïssitou Cissé Sèye, Présidente de la Commission 
Promotion de l’Entrepreneuriat National, qui représentait 
la CGECI, a saisi cette occasion pour réaffirmer 
l’engagement du Secteur privé en faveur de la formation, 
de l’entrepreneuriat et de l’égalité des chances. Quant à 
Mme Patricia Zoundi, Administrateur et Présidente de la 
Commission Développement des PME et Financement, elle 
a participé aux cotés de plusieurs experts à un panel visant 
à situer le contexte et donner des pistes d'amélioration.

Pour matérialiser son adhésion au programme FAFG, 
la CGECI s’est engagée à former au moins cent (100) 
jeunes filles à l’entrepreneuriat, afin de renforcer leur esprit 
d’initiative, leur culture entrepreneuriale et leur capacité à 
transformer des idées en projets créateurs de valeur.

La Première Dame de la République de Côte d’Ivoire, Mme Dominique Ouattara (au centre), et les panélistes dont l’Administratrice de la 
CGECI, Mme Patricia Zoundi Yao (2e à partir de la gauche).

L’Administratrice de la CGECI, Mme Patricia Zoundi Yao, entourée de la Présidente de 
la Commission Promotion de l’Entrepreneuriat National de la CGECI, Mme Aïssitou 

Cissé Sèye (2ème à partir de la droite), et de sa Secrétaire Permanente, Mme Anastasie 
Kadja-Ohouo (1ère à partir de la gauche).

Vue d’ensemble des panélistes.
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ACTIVITÉS DES COMMISSIONS

 Environnement des Affaires & Compétitivité

Le Patronat Ivoirien lance sa troisième étude sur l’indice 
de perception de l’environnement des affaires

La Confédération Générale des Entreprises de Côte d’Ivoire 
(CGECI), à travers sa Commission Environnement des Affaires 
et Compétitivité (CEAC), a officiellement lancé la troisième 
édition de l’étude sur la perception de l’environnement 
des affaires par les cadres dirigeants et chefs d’entreprise. 
Réalisée en partenariat avec le projet Promotion des 
Réformes Économiques et des Investissements (ProREI) de la 
GIZ, cette enquête constitue aujourd’hui un outil stratégique 
d’évaluation du climat des affaires vu par ceux qui le vivent 
au quotidien : les acteurs économiques eux-mêmes.

Initiée en 2021, cette étude est née de la volonté de la 
CGECI de disposer de son propre baromètre d’appréciation 
de l’environnement des affaires, en complément des 
indicateurs internationaux. Son ambition est claire : mesurer 
le ressenti réel des dirigeants d’entreprise sur les conditions 
d’exercice de leurs activités et produire un indice national de 
perception reflétant les réalités du terrain.

Au-delà du simple constat, l’étude vise à identifier les 
principaux obstacles au développement des entreprises, à 
évaluer l’impact des réformes initiées par le Gouvernement 
et à faire émerger les propositions de réformes susceptibles 
d’améliorer durablement la compétitivité des entreprises 
ivoiriennes.

La première édition, réalisée en 2021 auprès de 360 
entreprises, a conduit à la création de l’Indice National de 
Perception de l’Environnement des Affaires (IN), construit 
autour de douze piliers majeurs de compétitivité, notamment 
la fiscalité, les infrastructures, l’environnement financier, la 
gouvernance, la justice, la sécurité ou encore l’accès aux 
marchés. L’indice avait alors enregistré un score de 0,477, 
traduisant une perception globalement peu favorable du 
climat des affaires.

Afin d’approfondir l’analyse, une deuxième édition a été 
conduite en 2022 auprès de 500 entreprises. Les résultats 
ont révélé une amélioration de la perception des opérateurs 
économiques, avec un indice atteignant 0,534, soit une 
progression de 12 % par rapport à 2021. 

Malgré cette évolution positive, plusieurs facteurs 
continuaient d’affecter négativement l’appréciation globale 
des chefs d’entreprise, notamment le cadre fiscal, l’accès au 
financement, l’environnement judiciaire et les questions liées 
à la corruption.

Forte de ces enseignements, la Commission Environnement 
des Affaires et Compétitivité poursuit aujourd’hui cette 
démarche d’écoute du Secteur privé et d’analyse du climat 
des affaires. Inscrite dans le cadre du Plan stratégique 
2023-2026 de la CGECI, cette troisième édition conduite 
par le Cabinet Forvis Mazars, intègre plusieurs améliorations 
méthodologiques destinées à renforcer la représentativité 
et la qualité des résultats.

L’enquête portera cette fois sur un échantillon de 1 000 
entreprises issues des secteurs formel et informel, permettant 
ainsi de mieux refléter la diversité du tissu économique 
national. Elle mesurera la perception des opérateurs 
économiques sur les années 2024 et 2025 à travers 
douze indicateurs couvrant les dimensions économiques, 
réglementaires, institutionnelles, infrastructurelles et 
concurrentielles de l’environnement des affaires.

À travers cette initiative, la CGECI réaffirme son 
engagement à contribuer à l’amélioration continue du 
climat des affaires en Côte d’Ivoire. Les résultats attendus 
permettront non seulement de disposer d’un indicateur 
de référence porté par le Secteur privé, mais également 
d’alimenter le dialogue public-privé et d’orienter les 
réformes nécessaires au renforcement de l’attractivité et 
de la compétitivité de l’économie ivoirienne.

Avec cette troisième édition, la CGECI à travers sa 
Commission Environnement des Affaires et Compétitivité 
confirme ainsi sa volonté de faire de la voix des cadres 
dirigeants et Chefs d’entreprise un levier essentiel d’aide à 
la prise de décision et de transformation de l’environnement 
économique national.
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Dans le cadre de son Plan stratégique 2023–2026, la 
CGECI fait du développement social un levier prioritaire de 
transformation économique et de consolidation du Secteur 
privé. A travers la mesure 04 dédiée à ce pilier, le Patronat 
ivoirien affirme son rôle moteur dans la promotion d’un 
environnement social plus inclusif, propice à la compétitivité 
des entreprises et à la cohésion nationale.

Cette ambition se traduit d’abord par un engagement fort 
en faveur d’une meilleure adéquation entre la formation 
et les besoins des entreprises. En initiant des études 
sur les réformes de l’enseignement technique et de la 
formation professionnelle, et en développant des cadres de 
collaboration avec les pouvoirs publics, la CGECI contribue 
activement à rapprocher les compétences disponibles des 
attentes du marché du travail. Cette dynamique souligne 
l’importance stratégique du capital humain, thématique au 
cœur de la prochaine édition de la CGECI Academy.

Parallèlement, l’organisation place l’employabilité au cœur 
de son action sociale. Des initiatives structurées visent à 
favoriser l’insertion professionnelle des jeunes, des femmes 

et des personnes en situation de handicap. La mise en 
œuvre de programmes dédiés témoigne d’une approche 
inclusive et proactive face aux défis de l’emploi. 

La CGECI s’attache également à promouvoir de meilleures 
conditions de travail au sein du Secteur privé. A travers la 
réalisation d’analyses approfondies et la mise en œuvre 
de recommandations concrètes, elle œuvre à renforcer le 
bien-être social des travailleurs, facteur clé de performance 
et de stabilité des entreprises. 

Enfin, le renforcement du dialogue avec les partenaires 
sociaux constitue un axe structurant de cette démarche. 
En développant des programmes visant à améliorer les 
relations sociales, la CGECI favorise un climat de confiance 
et de concertation, essentiel à un développement 
économique harmonieux et durable.

À travers cette approche intégrée, le Patronat ivoirien 
confirme sa volonté de contribuer activement à un 
développement social équilibré, en phase avec les enjeux 
nationaux et les aspirations des acteurs économiques.

Stratégie de la CGECI pour un développement 
social inclusif et durable

 Plan stratégique 2023-2026 

APPUI AUX ENTREPRISES

Siège social de la Maison de l'Entreprise
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La Confédération Générale des Entreprises de Côte 
d'Ivoire (CGECI), à travers sa Commission Promotion de 
l'Entrepreneuriat National, a pris part le 06 juin 2026, à la 
première édition de la Foire Économique au Féminin 2026, 
une initiative du cabinet KAIZENE International dédiée à 
la promotion, à la structuration et au développement 
des entreprises dirigées par des femmes.

Organisée autour du thème de l'autonomisation 
économique féminine et de la compétitivité des 
PME, cette rencontre a réuni des entrepreneures, des 
institutions publiques, des partenaires techniques 
et financiers ainsi que des acteurs du Secteur privé 
engagés en faveur d'une croissance inclusive et durable.

Représentant le CGECI à cette occasion, Mme Aïssitou 
Cissé, Présidente de la Commission Promotion de 
l'Entrepreneuriat National, a salué une initiative qui 
contribue concrètement au renforcement du tissu 
entrepreneurial féminin ivoirien.

Dans son allocution, elle a souligné le rôle essentiel 
des femmes dans la création de richesse, l'innovation 
et le développement économique de la Côte d'Ivoire. 
Elle a également rappelé que les entreprises féminines 
constituent un levier stratégique de croissance et de 
création d'emplois, tout en relevant les défis auxquels 
elles demeurent confrontées, notamment l'accès au 
financement, la formalisation, la digitalisation et l'accès 
aux marchés.

« L'entrepreneuriat féminin n'est pas seulement une 
question d'inclusion. Il représente un véritable moteur 
de transformation économique. Lorsque les femmes 
entreprennent, elles créent de la valeur, génèrent des 
emplois et contribuent durablement au développement 
de nos communautés », a-t-elle déclaré.

La Présidente de la Commission Promotion de 
l'Entrepreneuriat National a réaffirmé l'engagement de la 
CGECI à accompagner l'émergence d'un environnement 
favorable au développement des PME et à soutenir 
particulièrement les initiatives visant à renforcer les 
capacités des femmes entrepreneures.

Cette foire a également offert aux participantes 
l'opportunité de bénéficier de formations, de masterclass 
thématiques, de rencontres avec des institutions d'appui 
et des partenaires financiers, ainsi que de sessions 
de mise en relation d'affaires destinées à favoriser leur 
croissance et leur intégration dans les chaînes de valeur.

À travers sa participation à cet événement, la CGECI 
réitère sa volonté de contribuer activement à la 
promotion d'un entrepreneuriat féminin plus structuré, 
plus innovant et plus compétitif, en cohérence avec les 
ambitions de développement économique et social de 
la Côte d'Ivoire.

La CGECI demeure convaincue que la pleine 
participation des femmes à la vie économique constitue 
un facteur déterminant pour bâtir une économie plus 
résiliente, plus inclusive et créatrice d'opportunités pour 
tous.

La CGECI encourage les  initiatives de renforcement 
des capacités des femmes entrepreneures 

 Foire Économique au Féminin 2026

APPUI AUX ENTREPRISES

Une vue d’ensemble des participants.

La Présidente de la Commission Promotion de l'Entrepreneuriat National, Mme Aïssitou Cissé (4ème à partir de la gauche) était présente à 
cette Foire économique.
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Le Programme d’Appui à l’intégrité Financière-PME (PAIF-
PME) Propre est conçu pour outiller et accompagner de 
manière structurée les entreprises qui, faute d'information, 
se retrouvent en situation de non-conformité. L'objectif est 
de les aligner progressivement sur les standards GIABA 
et GAFI, dans une logique de montée en compétence 
durable.

Il s'inscrit dans une initiative nationale plus large dont 
l'ambition est de renforcer l'intégrité financière et les 
capacités en matière de lutte contre le blanchiment de 
capitaux et le financement du terrorisme (LBC/FT) des 
PME ivoiriennes.

Les sessions de formation de la première Cohorte du 
programme ont eu lieu les 1er et 2 juin 2026 à la Maison 
de l’Entreprise. Ce cycle de formation de deux jours a 
été consacré pour le premier jour de la formation aux 
dirigeants d’entreprise et le second jour aux référents. 

La journée des dirigeants s’est articulée autour de trois 
modules complémentaires : 

	Ϧ Module 1 : « Gouvernance d’entreprise, intégrité et 
prévention de la corruption » ;

	Ϧ Module 2 : « Analyse et gestion des risques LBC/FT, 
responsabilité juridique du dirigeant et gouvernance 
d’intégrité » ;

	Ϧ Module 3 : « Enjeux, cadre réglementaire et 
responsabilité LBC/FT pour les PME ».

Ce premier jour de formation a permis de véhiculer le 
message central suivant « l’intégrité financière n’est 
plus une contrainte réglementaire mais un avantage 
compétitif » c’est-à-dire un « passeport de confiance » 
qui conditionne désormais l’accès au crédit bancaire, aux 
appels d’offres et aux partenariats internationaux. 

Le second jour consacré aux référents a permis aux 
formateurs sur la base d’exercices pratiques de montrer 
l’importance et les enjeux de la conformité réglementaire 
qui est le processus par lequel une entreprise s'assure de 
respecter l'ensemble des lois, normes, et réglementations 
applicables à son secteur d'activité. Elle est indispensable 
pour éviter des sanctions juridiques, financières et protéger 
sa réputation 

Ces deux jours de formation se sont inscrits dans une 
logique participative, riche en échanges, en partage 
d’expérience et a vocation à alimenter une Charte 
d’intégrité et de vigilance des PME de Côte d’Ivoire.

Les échanges qui ont eu lieu avec les participants pendant 
ces deux jours ont permis de formuler de nombreuses 
questions, faire des témoignages et plusieurs suggestions 
concrètes.

La session de formation de la deuxième cohorte aura lieu 
les 6 et 7 juillet 2026 à la Maison de l’Entreprise.

Une première cohorte de PME formée aux 
exigences de la conformité réglementaire

 Programme PAIF-PME Propre 

APPUI AUX ENTREPRISES

Une photo pour la postérité. A l'extrême droite, l'ancien Vice-Président de la 
CGECI, M. Ehui Jérôme. A son côté, le Président de la Haute Autorité pour la Bonne 

Gouvernance, M. Épiphane Zoro Bi Ballo, et à l’extrême gauche, Mme Patricia Zoundi 
Yao représentant le Mouvement des PME (MPME).

Photo d'archives : Mme Patricia Zoundi Yao lors de son intervention au lancement du Programme PAIF-PME Propre 2026.
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 Accompagnement à l’international

Accès au marché Rwandais 
Géographie ÉconomiePolitique

Le Rwanda, pays d’Afrique de l’Est de près de 14 millions d’habitants, est, depuis son indépendance le 1er 
juillet 1962, devenu en quelques décennies l’une des économies les plus dynamiques et les plus réformatrices 
du continent. Surnommé le « pays des mille collines », il s’est imposé comme un modèle de stabilité et de 
modernisation, porté par une croissance ayant atteint 9,4 % en 2025, l’une des plus fortes d’Afrique.

La population rwandaise, jeune et majoritairement rurale, s’exprime en quatre langues officielles : le 
kinyarwanda, le français, l’anglais et le swahili qui font du pays un trait d’union naturel entre les espaces 
francophone et anglophone du continent. Sa capitale, Kigali, réputée pour sa propreté, sa sécurité et son 
organisation, figure parmi les villes les plus attractives d’Afrique pour les affaires et les grands événements 
internationaux.

L’économie rwandaise se distingue par sa diversité et sa modernité. Les services en constituent le principal 
moteur, représentant 52 % du PIB, portés par le tourisme d’affaires, les télécommunications et les services 
financiers. L’industrie (construction, raffinage des minerais, agro-transformation) et l’agriculture (café, 
thé) demeurent des piliers essentiels, tandis que le pays mise résolument sur les technologies numériques, 
l’innovation et la finance pour renforcer sa compétitivité. 

Bien que dépourvu de littoral, le Rwanda a fait de sa position centrale un atout majeur. Membre de la 
Communauté d’Afrique de l’Est (EAC), du Marché commun de l'Afrique orientale et australe (COMESA) et de 
la Zone de libre-échange continentale africaine (ZLECAf), il offre un accès privilégié à un marché régional 
de plusieurs centaines de millions de consommateurs. Le Kigali International Financial Centre (KIFC), centre 
financier qui vise à transformer le Rwanda en une plaque tournante majeure pour les investissements 
internationaux et les transactions transfrontalières en Afrique, opérationnel depuis 2020, et la Vision 2050 
illustrent l’ambition du pays de devenir un centre financier et un hub d’investissement de référence sur le 
continent.

En s’appuyant sur l’expertise rwandaise et le dynamisme ivoirien, les deux pays peuvent développer des 
coopérations dans les secteurs de la finance, des technologies numériques et de l’innovation durable. Le 
tourisme d’affaires, l’agro-industrie et les services financiers offrent des opportunités pour renforcer les 
échanges et faciliter l’accès aux marchés est-africains. Des partenariats public-privé et le transfert de savoir-
faire peuvent également stimuler des projets économiques conjoints au bénéfice des deux secteurs privés.

La participation du Rwanda, pays invité d’honneur à la 8ème édition de la CGECI Academy en 2019, avec une 
importante délégation conduite par le Président de la République du Rwanda, S.E.M. Paul Kagame, ainsi que 
la signature, la même année, d’un protocole d’accord (MoU) entre la CGECI et la Private Sector Federation 
(PSF), témoignent des excellentes relations entre les secteurs privés ivoirien et rwandais.

Et plus récemment, la participation du Président de la CGECI, M. Ahmed Cissé, à l’Africa CEO Forum, tenu 
à Kigali en mai 2026, témoigne de cette volonté de rapprochement. En marge des sessions officielles, le 
Président du Patronat ivoirien et Président de l’Alliance des Patronats Francophones (APF) s’est entretenu 
avec M. François Twagirumukiza, Président de la Private Sector Federation (PSF) du Rwanda. Il a encouragé 
l’adhésion de la PSF à ce réseau et invité son homologue à la CGECI Academy 2026.

Grâce à un environnement des affaires assaini, à des procédures simplifiées et à une intégration régionale 
poussée, le Rwanda se positionne comme un hub d’innovation et une porte d’entrée privilégiée pour le 
Secteur privé ivoirien vers l’Afrique de l’Est.

Superficie : 26 338  km²

Frontières : R. D. Congo, Burundi, Ouganda et Tanzanie.

Capitale : Kigali

Population : 14,3  Millions d’habitants

Langues officielles : anglais, français, kinyarwanda, 
kiswahili

Croissance démographique : 2,1% (2024)

IDH : 0,548  (162ème) (2022)

Monnaie : Franc rwandais - 1 RWF = 0,38 F CFA

PIB à prix courants : 14,2 (milliards $ US) (2024)

PIB par habitant : 999,6 $ US (0,56 M FCFA)

Inflation, déflateur du PIB (% an) : 8,9 (2024)

Transparency International : 43ème (2024)

Nom officiel : République du Rwanda

Nature du régime : Présidentiel

Nom du Dirigeant/Roi : Paul Kagame 

Fête nationale : 4 juillet

Source : International Trade Center – Trade Map Source : International Trade Center – Trade Map

b. Evolution du commerce extérieur entre le Rwanda et le Reste Du Monde (RDM) 
de 2022 à 2024

a. Evolution du commerce extérieur entre le Rwanda et la Côte d’Ivoire de 
2022 à 2024

AGREGAT
ANNEE

2022 2023 2024

Exportation du Rwanda vers 
le RDM

Milliers $ US 1 980 207 2 317 430 3 041 975

Milliards de FCFA 1 118,8 1 309,3 1 718, 7

Importation du Rwanda 
depuis le RDM

Milliers $ US 5 114 514 6 080 723 6 385 297

Milliards de FCFA 2 889,7 3 435,6 3 607,7

Balance commerciale 
Milliers $ US -3 134 307 -3 763 293 -3 343 322

Milliards de FCFA -1 770,9 -2 126,3 -1 889

AGREGAT
ANNEE

2022 2023 2024

Exportation du Rwanda vers 
la Côte d’Ivoire

Milliers $ US 26 58 17

Milliards de FCFA 14,7 32,8 9,6

Importation du Rwanda 
depuis la Côte d’Ivoire 

Milliers $ US 374 305 247

Milliards de FCFA 211,3 172,3 139,6

Balance commerciale 
Milliers $ US -348 -247 -230

Milliards de FCFA -196,6 -139,5 -130

ECHANGES COMMERCIAUX BILATERAUXECHANGES COMMERCIAUX BILATERAUX

Kimihurura

Source : Banque Mondiale (BM)

Répartition du PIB par secteur 
d'activité en 2024 (en %)

Primaire Secondaire Tertaire

25%

21%

54%

Répartition du PIB par secteur d'activité en 
2024 (en %)

Primaire

Secondaire

Tertiaire
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 Forum économique Côte d'Ivoire–Guinée  

le GIBTP pose les jalons d'une coopération renforcée

FOCUS SUR UN MEMBRE DE LA CGECI

Le Groupement Ivoirien du Bâtiment et des Travaux 
Publics (GIBTP), en accord avec le Ministère du Plan, de la 
Coopération Internationale et du Développement et le 
Ministère des Infrastructures de la République de Guinée, a 
organisé les 10 et 11 juin 2026 à Conakry le Forum économique 
sectoriel du BTP Côte d’Ivoire – Guinée.
Le forum a réuni une importante délégation d’entreprises 
ivoiriennes, d’investisseurs et d’institutions publiques venus 
explorer les opportunités offertes par le marché guinéen. 
La cérémonie d’ouverture s’est tenue en présence de 
hautes autorités ivoiriennes et guinéennes, notamment 
Son Excellence Monsieur Issifou Coulibaly, Ambassadeur de 
Côte d’Ivoire en Guinée et Chef de la délégation ivoirienne, 
Monsieur Lamine Koné, Président du GIBTP, Monsieur Ismaël 
Nabé, Ministre du Plan, de la Coopération Internationale 
et du Développement, Monsieur Facinet Sylla, Ministre 
des Infrastructures de la République de Guinée, ainsi que 
des représentants du Secteur privé des deux pays. Cette 
première journée a également été marquée par des 
rencontres d’affaires B2B et des échanges sectoriels destinés 
à favoriser la création de partenariats et le développement 
de projets conjoints. 
Le 11 juin 2026, la délégation du GIBTP a poursuivi ses 
échanges avec les autorités guinéennes à travers plusieurs 
audiences institutionnelles consacrées aux perspectives 
de collaboration dans les domaines des infrastructures, de 
l’énergie et des travaux publics. 
Le point culminant de cette mission a été la signature d’un 
protocole d’accord entre le GIBTP et la Confédération 
Générale des Entreprises de Guinée (CGE-GUI), marquant 
une étape importante dans le renforcement des relations 
économiques entre les opérateurs des deux pays. 

Cette dynamique de coopération se poursuivra lors du Salon 
des Infrastructures d’Abidjan (SIA 2026), dont la Guinée sera 
le pays invité d’honneur.

Le Président du Groupement Ivoirien du Bâtiment et des Travaux publics (GIBTP), M. Lamine Koné, en pleine allocution.

29-30 OCT
2026

SOFITEL HÔTEL IVOIRE

Thème : 

CAPITAL HUMAIN,
LEVIER STRATÉGIQUE
POUR L’AFRIQUE 

Photo de groupe d’une délégation présente au Forum BTP Côte d’Ivoire – Guinée.
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 La FOPAO à la 7ème réunion du Comité Régional de Facilitation des Échanges - CRFE

Plaidoyer pour un Secteur privé plus 
compétitif

FOCUS SUR UN PARTENAIRE DE LA CGECI

La Fédération des Organisations Patronales de l'Afrique de 
l'Ouest (FOPAO) confirme son rôle d'acteur incontournable 
de l'intégration économique régionale. Du 15 au 18 juin 
2026, l'organisation a pris part à la 7ème réunion du Comité 
Régional de Facilitation des Échanges (CRFE), organisée 
par la Communauté Économique des États de l'Afrique de 
l'Ouest (CEDEAO) à Banjul, en Gambie. Cette rencontre a 
réuni les principaux acteurs institutionnels et partenaires 
techniques impliqués dans l'amélioration du commerce 
intra-régional et le renforcement de l'intégration 
économique en Afrique de l'Ouest.

La FOPAO était représentée par M. Gérard Aka, Assistant de 
la Secrétaire Exécutive de l'organisation, qui a activement 
pris part aux travaux. Par sa présence, c'est la voix du 
Secteur privé ouest-africain qui s'est fait entendre sur 
des questions au cœur des préoccupations quotidiennes 
des entreprises de la région : comment simplifier les 
procédures douanières pour fluidifier les flux commerciaux, 
comment réduire les coûts de transaction qui pèsent sur 
la compétitivité des opérateurs, et comment accélérer 
la numérisation des formalités commerciales pour 
gagner en efficacité et en rapidité. Des enjeux concrets, 
dont la résolution conditionne directement la capacité 
des entreprises membres à tirer pleinement parti des 
opportunités qu'offrent les marchés régionaux.

Les discussions ont également permis de dresser un bilan 
lucide des progrès accomplis par les États membres 
dans la mise en œuvre des réformes de facilitation des 

échanges. Si des avancées réelles ont été enregistrées, 
les participants ont souligné la nécessité de renforcer 
l'efficacité des comités nationaux dédiés, de poursuivre 
avec constance la levée des barrières non tarifaires et 
d'harmoniser davantage les politiques commerciales 
régionales avec les objectifs de la Zone de Libre-
Échange Continentale Africaine (ZLECAf). Une cohérence 
indispensable pour que l'Afrique de l'Ouest tire pleinement 
parti des opportunités offertes par ce cadre continental.

La question des infrastructures de transport et de 
commerce a également occupé une place centrale dans 
les échanges. Identifiées comme un levier déterminant 
pour stimuler les flux intra-régionaux, leur financement 
demeure un défi majeur que les États membres et leurs 
partenaires sont appelés à relever de manière coordonnée 
et ambitieuse.

Par sa participation active à cette réunion, la FOPAO a 
consolidé son positionnement au sein des instances de 
décision de l'intégration régionale, renforcé ses relations 
avec les acteurs clés de l'écosystème commercial 
ouest-africain et exploré de nouvelles opportunités de 
partenariat au bénéfice de ses organisations membres. 
Pour la CGECI et l'ensemble du Secteur privé ivoirien, cette 
présence traduit une conviction profonde : l'accélération 
des échanges commerciaux en Afrique de l'Ouest n'est 
pas seulement une ambition institutionnelle — c'est une 
nécessité stratégique pour la compétitivité et la prospérité 
des entreprises de toute la région.

Les participants à la 7ème réunion du CRFE en pleine séance de travail.
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ACTUALITÉS EN IMAGES

 Trombinoscope des activités de la CGECI

De la droite vers la gauche, l’Administrateur de la CGECI, M. Laurent 
Gnon, le Conseiller Spécial Fodé Karea, ainsi que le Directeur Exécutif, 
M. Stéphane Aka-Anghui, durant les échanges avec la délégation de 

la Banque Mondiale.

Présent à l’ADW 2026, le Vice-Président de la CGECI, M. Eric Thiam 
Sabates, a animé un panel.

Le Président de la CGECI, M. Ahmed Cissé (à droite), en compagnie 
du Past-President de la CGECI, M. Jean Kacou Diagou (à gauche), au 

cinquantenaire de l’ESCA.

Le Président de la CGECI M. Ahmed Cissé (à droite) et le Ministre du 
Plan et du Développement M. Souleymane Diarrassouba (à gauche) 

lors du Focus PND.

Les femmes de la CGECI représentées au Cinquantenaire de l’ESCA, 
avec l’Administratrice Mme Marie-Joséphine Sidibé (au centre), ainsi 
que la Présidente de la Commission Douane, Intégration Régionale 

et Coopération, Mme Rose don-Mello (1ère à gauche).

Le Directeur Exécutif de la CGECI, M. Stéphane Aka-Anghui, 
marquant l’engagement du Secteur privé ivoirien contre les Violences 

Basées sur le Genre (VBG), au nom du Président Ahmed Cissé.
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MESSAGE DE SENSIBILISATION   « LES INSTANTS QUALITÉ » CGECI_IQ 14-08-2025

CE PROCESSUS D’AMÉLIORATION CONTINUE CONCERNE TOUT  
LE MONDE ET INVITE CHACUN AU DEVOIR DE COOPÉRATION.

Confédération Générale des Entreprises de Côte d’Ivoire (CGECI) | République de Côte d’Ivoire | Abidjan Plateau
«La Maison de l’Entreprise», angle du boulevard de la République et de l’Avenue Lamblin | 01 BP 8666 Abidjan 01

Tél.: +225 27 20 33 02 00 | Fax : +225 27 20 22 28 25 | cgeci@cgeci.ci - www.cgeci.com

LA QUALITÉ, CE N’EST PAS UNE RÉPARATION 
RAPIDE OU TEMPORAIRE, C’EST UN PROCESSUS 
D’AMÉLIORATION CONTINUE.

A. FEIGENBAUM


